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 مفهوم وتعريف القيادة 

القٌادة ظاهرة اجتماعٌة ٌصعب وضع مفهوم محدد لها الا اذا تم تحدٌد الابعاد التً ٌجب ان ٌشملها هذا 

(  السلوك التابعين له في موقف معين تأثيرعملية كوظٌفة او كعمل ٌؤدٌه الفرد هً ) فالقٌادة المفهوم ,

 ( . الخصائص التي يمتاز بها القائدمجموعة من اما مفهوم القٌادة كفرد فهً )

 اذ ٌعرفها حسن خطاب بانها :  لأصحابهاوهنالك عدة مفاهٌم للقٌادة ٌوجز بعضها طارق البدري 

على الاخرين لكي يتعاونوا على تحقيق هدف لهم فيه  للتأثيرص يمارسه شخص نشاط متخص )

 ( رغبتهم الخاصة وحاجاتهم

 ( على الاخرين التأثيرالمقدرة في  (اخرون بانها  وٌرى

 ( بثقة وحماس عال بأعمالهملقيام فن دفع المرؤوسين  وبعضهم ٌعرفها بانها )

المتداخلة والتً تؤثر كل منها فً  التغٌراتتً تتضمن العدٌد من ٌعد مفهوم القٌادة من المفاهٌم المركبة ال

العملية التي يقوم فيها فرد من افراد   انها )بها . ومن التعرٌفات المهمة للقٌادة تشٌر الى  وتتأثرالاخرى 

 ( جماعة منظمة بتوجيه سلوك افرادها لدفعهم برغبة صادقة نحو تحقيق هدف مشترك بينهم

   حول القٌادة الادارٌة بان كل قائد اداري نمطه فً القٌادة د اثبتت الدراسات والابحاث التً انجزت لق

( وقد اطلق بعض الباحثٌن التسمٌات التقلٌدٌة على هذه الانماط مثل القائد الدٌموقراطً , والقائد  نهجه) 

 ( . التسيبي( والقائد غٌر الموجه )  الاوتقراطيالتسلطً ) 

  بين مفهوم المدير والقائدالفرق 

هناك فرق كبٌر بٌن المدٌر والقائد هذا على الرغم من التداخل الكبٌر بٌنهما من الناحٌة التطبٌقٌة فً 

اتخاذ القرارات . فالمدٌر هو الشخص الذي ٌعمل على اداء الواجبات التً كلف بها ومن اجل ذلك 

, ولهذا فانه قد ٌخطط وقد ٌنظم وقد ٌراقب  له بموجب التنظٌم الاداري الرسمً المقررةالسلطات 

تتطلب الى  فأنهاالاخرٌن وٌقوم بتوجٌههم اي ٌبقى ضمن الحدود المقررة له ولا ٌخرج عنها . اما القٌادة 

ر ان اداء الواجبات التً القٌت ى الاخرٌن لكسب تعاونهم على اعتباعل التأثٌرجانب ذلك كله قدرة فً 

طرٌق الاخرٌن ولهذا فان السلطات لا تستعمل السلطات التً منحت لها بل على عاتق المدٌر ٌتحقق عن 

 ومن اٌمانهم بضرورة وجودها لتحقٌق اهداف معٌنة . تستمد سلطاتها من الافراد الذٌن ٌعملون معها 



فالقائد ٌعتمد على اقناع الاخرٌن بالوسائل السلٌمة من اجل التعاون فً تحقٌق الهدف , اما المدٌر فٌعتمد 

التً ٌشغلها ولذلك تلقى قراراته وتعلٌماته فً بعض  الوظٌفةعلى سلطاته التً تخولها وتمنحها له 

العمل فً ظل المدٌر اكثر  ءبأداالاحٌان المعارضة والتذمر , وتكثر الشكاوي ضده , وٌهتم المرؤوسٌن 

مما ٌهتموا بتحقٌق الهدف , اما فً ظل القائد , فٌؤدي المرؤوسٌن العمل بدافع من اقتناعهم الشخصً 

 بالعمل والهدف معا . 

 :القيادية 

فً سلوك التابعٌن  والتأثٌرك  قدرته على التوجٌه لالقائد الرٌاضً الناجح ٌتسم بسمة القٌادة وٌقصد بذ

التنسٌق والترتٌب المنظم للجهود الجماعٌة من اجل التوصل الى تطوٌر قدرات ومهارات  وقدرته على

التابعٌن الى اقصى درجه , وكذلك قدرتهم على تحفٌزهم واثابتهم , فضلا عن قدرتهم على نقدهم واحٌانا 

اضً , والقائد الرٌ الخطأتتناسب مع حجم  وبصورةفرض بعض العقوبات علٌهم فً التوقٌت المناسب 

وٌقدرونه وٌستمعون الٌه وٌنفذون توجٌهاته عن طٌب خاطر الذي ٌتسم بسمة القٌادة ٌحترمه الجمٌع 

 وٌثقون بقدراته على قٌادتهم ورعاٌتهم . 

وفً ضوء العدٌد من الدراسات تم التوصل الى السمات الشخصٌة للقائد الرٌاضً وٌمكن اجمالها بما 

 : ٌأتً

 الصفات الشخصية : .0

 بحسن المظهر .الاهتمام  . أ

 اللباقة فً الحدٌث . . ب

 التمتع بقدرة جٌدة من الذكاء . . ت

 التحلً بالشجاعة . . ث

 ان ٌتحلى بالمثابرة فً العمل . . ج

 الا ٌكون صلدا فٌكسر او لٌنا فٌعصر . . ح

 ان ٌكون قوي البنٌة سلٌم الجسم  . خ

 ان ٌتحلى بالصبر  . د

 ان ٌكون واثقا من نفسه  . ذ

 ان ٌتصف بالمرح والتسامح . . ر

 بالسرٌة فً العمل .ان ٌتحلى  . ز

 ان ٌتحلى بالنضوج العقلً والانفعالً  . س

 ان ٌكون له طموح معتدل  . ش

 الاٌمان بالعمل وتحمل المسؤولٌة  . ص

 

 



 الصفات السلوكية : .6

 اتخاذ القرارت فً الوقت المناسب . . أ

 القدرة على حل المشكلة . . ب

 القدرة على الاتصال بالاخرٌن بفعالٌة . . ت

 ههم .القدرة على معاملة الاخرٌن وتوجٌ . ث

 ان ٌتخذ من التفكٌر العلمً والتحلٌل المنطقً اسلوبا لحل المشكلات . . ج

 القدرة على مقاومة الضغوط . . ح

 تقبل النقد من الرؤوساء والمروؤسٌن . . خ

 التعامل بموضوعٌة دون تحٌز .  . د

 نكران الذات والعفة .  . ذ

 الصفات المعرفية والفنية  .3

 ان ٌكون قد وصل الى مستوى معقول من التعلٌم . . أ

 ٌتوافر لدٌه قدر جٌد من الثقافة العامة . . ب

 ان ٌمتلك مهارات جٌدة ومتنوعة فً مجال عمله . . ت

 الالمام بالمعرفة الفنٌة المتخصصة . . ث

 الالمام بالنواحً الادارٌة للعمل  . ج

 القدرة على الابتكار والاختراع  . ح

 الخبرة المتنوعة  . خ

 الرئٌس بل المرشد والموجه . ان بكون لدٌة مهارات تعلٌمٌة , فالقائد الناجح لا ٌقف موقف . د

 :القائد 

القائد هو الانسان ) رجل او امرأة ( الذي لدٌه القدرة هلى ان ٌجعل الاخرٌن ٌعملون ما لا ٌرٌدون ان 

 ٌعملوا , بل ٌجعلهم ٌحبون عمله . 

 فً الاخرٌن . التأثٌروهو اٌضا : الذي ٌجٌد فن 

 من هو القائد الجٌد ؟

بكل الاشكال , والاحجام , والاعمار , والاعراق , والاتجاهات الفكرٌة والسٌاسات  ٌأتونالقادة الجٌدون 

, والجنسٌات . وهم لا ٌشبهون بعضهم ولا ٌتحدثون كبعضهم, ولا ٌعملون اٌضا كبعضهم . ومع ذلك , 

امل فان القادة الجٌدٌن ٌملكون صفاتا مشتركة مثل القدرة على الهام الاخرٌن بالالتزام بشكل طوعً وك

 نحو اهداف معٌنة . وبغض النظر عن خلفٌاتهم فانهم ٌظهرون التصرفات 


