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 التنسٌق : 

ٌعتبر التنسٌق احد اجزاء العملٌة الادارٌة الذي عن طرٌقه ٌستطٌع الادارٌٌن تجنب التعارض والازدواج 

فً العمل والتشتت فً تحدٌد المسؤولٌات والصلاحٌات والعلاقات مما ٌؤدي الى التعاون بٌن العاملٌن 

 والادارٌٌن فً مراحل العمل كافة . 

   :مفهوم التنسٌق

للتنسٌق سوف نتطرق للبعض منها من اجل التوصل الى مفهوم عام وشامل حتى هناك مفاهٌم عدٌدة 

 :  المفاهٌموالتوصل الى ما نهدف الٌه . من هذه ٌتسنى لنا دراسة الموضوع 

هو توحٌد الجهود وتوجٌهها نحو هدف محدد وخلق حالة نفسٌة مواتٌة بٌن جمٌع الافراد تسودها  -1

فً انجاز مختلف النشاطات التً ٌزاولها  والانسجامتكامل روح التعاون وبذلك تضمن الادارة وال

 ( . 02-0721-مجٌد دمعة واخرون جمٌع العاملٌن فٌها .) 

هو الوسٌلة التً ٌستطٌع بواسطتها المدٌر او القائد الاداري من التوفٌق بٌن الانجازات مرؤوسٌه  -2

 بأنشطةكذلك تثقٌف العاملٌن لبلوغ اهدف العمل او احلال العمل الجماعً محل العمل الانفرادي و

 ومشاكل بعضهم البعض . 

ووحدة العمل والتعرف فً  الجماعًالتنسٌق بانه " تحقٌق العمل  راٌلً مونً ووٌعرف الاستاذان  -3

 اتجاه هدف محدد ومتفق علٌه " 

بمقتضاها ٌستطٌع  الوظٌفة( فٌعرف " بانه  627 -0721 –) د. محمد ٌعٌد عبد الفتاح اما  -4

الاداري ان ٌنمً هٌكلا من الجهود الجماعٌة والمشتركة بٌن المساعدٌن والمرؤوسٌن وٌضمن 

 وحده التصرفات فً هدف مشترك " 

( " بانه التوفٌق بٌن نشاط الجماعات التً 011-0711-) د. سلٌمان محمد الطحاوي وكذلك عرفه  -5

افرادها بحٌث ٌبذل كل منهم قصارى جهده تعمل على تحقٌق غرض مشترك وبث الانسجام بٌن 

 فً تحقٌق الغاٌة المشتركة " 

( بانه " الترتٌب المنظم لجهود الجماعة للوصول  د. عبد الكرٌم دروٌش , د. لٌلى تكلاوعرفه ) -6

 الى وحدة العمل من اجل تحقٌق هدف محدد " 

د الجماعٌة والمشتركة هو عملٌة او وظٌفة بمقتضاها ٌستطٌع الاداري ان ٌنمً هٌكلا من الجهو -7

(  67-0712-عقٌل الكاتب واخرون وٌضمن تحقٌق وحدة التصرفات فً اتجاه هدف مشترك ) 



الجماعً وتنظٌمه لبلوغ التكامل  العملومما تقدم ٌمكننا ان نتوصل الى ان التنسٌق هو " توحٌد 

 والانسجام فً انجاز المهام المتفق علٌها لتحقٌق الهدف المشترك . 

  :لتنسٌقاهداف ا

 ٌهدف التنسٌق الى تحقٌق الاهداف الاتٌة : 

 تجنب التعارض فً الجهود  -0

ٌرمً التنسٌق الى تحقٌق التظافر والتوفٌق فً الجهود والاعمال والافراد لبلوغ هدف مشترك 

 وذلك بتجنب التعارض فً الجهود والاقتصاد فً المال والجهد والوقت . 

 فً العمل  الازدواجٌةمنع  -6

ٌعمل التنسٌق على تكٌف جهود العاملٌن مما ٌضمن التعاون الذي هو اساس التنسٌق وهذا ٌؤدي 

باقل  المشتركةفً العمل والتقاطع والذي بدوره ٌعمل على تحقٌق الاهداف  الازدواجٌةالى منع 

 جهد واقصر وقت واقل كلفه . 

 منع المنافسة  -1

وتحدٌد اولوٌة الحصول علٌها لمنع المنافسة بٌنها  الدوائرٌعمل التنسٌق على التوفٌق بٌن احتٌاجات 

 فكلما كانت طرق ومنافذ الاتصالات جٌدة ومباشرة بٌنها كلما تحقق التنسٌق بدون صعوبة . 

 

 :انواع التنسٌق 

هو الذي ٌتم على مستوى التنظٌم الواحد وٌكون المسؤول عن اجراءه القائد  التنسٌق الافقً : -1

الاعلى ) المسؤول ( عن هذا المستوى من التنظٌم . وتكون الغاٌة منه هو ربط وحدات الاداء 

العاملة فً نطاق هذا المستوى التنظٌمً ببعضها ربطا جٌدا .  او العمل على مضاعفة التفافها 

 اط امر تنفٌه بها . حول الهدف الذي ٌن

: وهو الذي ٌنصرف مفعوله الى اكثر من مستوى وتكون افاقة وابعد واشمل  التنسٌق الراسً -2

ق الافقً . وٌترتب على ذلك زٌادة اعباء ومسؤولٌات هذا النوع ٌنه فً حالة التنس بالضرورة

ٌق الراسً فً تحقٌقه وٌتولى تنفٌذ التنس المستخدمةالامكانٌات  تضعفمن التنسٌق وكذلك 

له  المخصصةالقائد الاداري الاعلى للمنظمة , حٌث انه ٌحكم موقعه وبحكم السلطات الواسعة 

 . وهو وحده الذي ٌستطٌع ان ٌفرض التنسٌق باي اجراء وباي سٌاسٌات ٌراها مناسبه . 

( ةٌن اوجه ونشاط المؤسسة ) الدائر: هو اٌجاد صٌغة من التوافق والانسجام ب التنسٌق الداخلً -3

 مع الدوائر الاخرى سواء كانت فً نفس المستوى او ادنى مستوى او اعلى . 

 

 

 

 



  :طرق التنسٌق

اختٌار من ٌلائم طبٌعة وظروف عمله ومن هذه  مسؤولاداري او  لأيللتنسٌق ٌكن  واضحةهناك طرق 

  -الطرق :

وتعتبر من اكثر الانواع التنسٌق استعمالا , حٌث ٌجتمع الرئٌس بمرؤوسٌه  الاجتماعات الدورٌة : -1

ة  للتداول معهم فٌس جمٌع ما ٌتعلق بمشاكل ومراحل تنفٌذ خطة رعند الضرو منتظمة بفترات

هذه الاجتماعات  تأخذالى الاهداف المطلوبة . وقد  للوصولالعمل وغٌرها وذلك لتوحٌد جهودهم 

 سٌقٌة .الدورٌة صفة لجان تن

: ٌزداد المٌل الى المؤتمرات خاصة فً المؤسسات التً لدٌها فروع متباعدة فً  المؤتمرات -2

المحافظات . وتعقد احٌانا مره او مرتٌن فً السنة للتداول فً تشخٌص او مناقشة ورقة عمل تهم 

 جمٌع العاملٌن . 

برفع تقارٌر   مرؤوسٌه  لإعلام: ٌلجا المدٌر احٌانا الى المراسلات الخطٌة  المراسلات ) التقارٌر( -3

 وتقدم العمل فً فترات منتظمة لكً ٌجري تنسٌقها تماسٌا مع خط العامة .  إنجازاتهمعن 

: ٌلتقً المسؤولون عن اداء مهمة معٌنة للتشاور والتنسٌق بعضهم مع بعض  الاتصالات المباشرة -4

هذه اللقاءات بالضرورة منظمة ودورٌة , وانما تحدث عند  تكونولا نة , لمواجهة مشكلة معٌ

 الضرورة مع الاعضاء من فرٌق العمل او جمٌعهم . 

 :مشاكل التنسٌق 

 -هناك مشاكل قد تواجه عملٌة التنسٌق واهمها :

اتساع حجم المؤسسة ) الدائرة( وتعقٌد تركٌبها والتنوع فً اهدافها ٌجعل من الصعوبة حصر  -1

 وتقوٌم كل المؤثرات التً تحٌط بمختلف جوانب الحٌاه فٌها .

عند رئٌس الدائرة وعدم معرفته بدقائق الامور التً تخص عمله تجعله غٌر قادر  الخبرةنقص  -2

على اختراع الاسلوب المناسب للتنسٌق , لان نجاح اي مؤسسة فً تحقٌق اهدافها ٌعتمد على قابلٌة 

( للقٌام بمهمة وظٌفة التنسٌق داخل مؤسسته او مع الجهات  وقدرة وكفاءة قائدها ) مدٌرها

 . لاخرىا

 التنسٌق فً العمل الرٌاضً  

ان نجاح اي عملٌة ٌعتمد على قابلٌة وقدرة وكفاءة قائدها للقٌام بعملٌة التنسٌق بٌن مؤسساتها الرٌاضٌة 

الى المؤسسات الاخرى ذات  ةإضافمن اندرٌة واتحادات , وكذلك بٌنها وبٌن اللجنة الاولمبٌة الوطنٌة 

العلاقة ., فلهذا ٌعد التنسٌق من المهمات الاساسٌة للٌن ٌتحملون مسؤولٌة وادارة المؤسسات الرٌاضٌة اذ 

فاٌة والفعالٌة , فكل منهم ٌجب ان ٌقوم بالوظٌفة بقدر من الك المرسومةٌجب علٌهم تحقٌق الاهداف 

لعاملٌن معه من اجل خلق روح التعاون والترابط فٌما بٌنهم فً مكان عمله اضافة الى اشتراك االتنسٌقٌة 

من خلال تبادل وجهات النظر وازالة جمٌع المعوقات والتقاطعات التً قد تحدث اثناء العمل وتنفٌذ خطط 

 واسع وحرٌة التعبٌر والتفكٌر  بادراكالصحٌح وهذا لا ٌتم الا اذا كان الاعضاء العاملٌن  بالأسلوبعملهم 

 



 قواعد التنسٌق فً المجال الرٌاضً 

 هناك قواعد للتنسٌق لابد للقائد فً المجال الرٌاضً الالمام بها : 

 كلما اتسع العمل الرٌاضً كلما زادت الحاجة الى التنسٌق . -1

البرامج الرٌاضٌة وتقبلوها كلما  سهل تحقٌق  لأهدافكلما زاد فهم الافراد فً العمل الرٌاضً  -2

 م .التنسٌق فٌما بٌنه

 ٌتحقق التعاون داخل العمل الرٌاضً عندما تدعم الثقة بٌن الاعضاء العاملٌن فٌه . -3

 التنسٌق الخارجً ٌتطلب وقت وجهد اكبر مما ٌتطلب التنسٌق الداخلً بالعمل الرٌاضً .  -4

 ان توكٌل السلطة تضمن تحقٌق التعاون وهو اساس نجاح التنسٌق .  -5

 اهمٌة التنسٌق فً المجال الرٌاضً 

 نسٌق اهمٌة كبٌرة فً المجال الرٌاضً اذ ٌمكنه تحقٌق الانسجام فً الجهود وذلك من خلال :لت

 بث روح التعاون والانسجام بٌن اللاعبٌن والمدربٌن والادارٌٌن . -1

 نكران الذات والعمل باتجاه واحد من اجل تحقٌق الانجازات الجٌدة . -2

بٌنها وبٌن المؤسسات الاخرى ذات العلاقة التدقٌق بٌن العمال داخل المؤسسات الرٌاضٌة او  -3

 بعملها .

التنسٌق مع جمٌع المؤسسات والدوائر من اجل سٌاسة موحدة لوضع المناهج والبرامج اللازمة  -4

بالوسط الرٌاضً , على ان لا تقتصر  للعاملٌنالتً من شانها تحقٌق الرعاٌة الكاملة للرٌاضٌٌن 

لون بها بل ٌجب ان تكون اكثر شمولٌة من مالتً ٌع والمؤسسات الخاصة والمراكزعلى الاندٌة 

 والتركٌب الاجتماعً .  كوٌنحٌث الت


