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 مفهوم التنظيم 

حالة غٌاب التنظٌم وتصبح عملٌة عاجزة  وفً ،التنظٌم احد عناصر الادارة والذي بدونه تفقد الادارة الكثٌر

 الاعمال وتحقٌق الاهداف . لإنجازبالسرعة المطلوبة  الطرٌقغٌر قادرة على السٌر فً 

التنظٌم هو توحٌد الجهود وتجمٌعها فً محصلة واحدة واطلاقها نحو الهدف المنشود عن  أنوعموما ف

هو بمثابة العمود الفقري للعملٌة  والتنظٌمطرٌق تحدٌد العلاقات التنظٌمٌة بٌن مكونات هذا التنظٌم . 

الادنى  التنظٌمًظٌمٌة لجمٌع المستوٌات من اعلاها حتى المستوى ، اذ ٌحدد الوظائف التن بأكملهاالادارٌة 

العملٌة التً تحدد الدور الذي  هو، وكذلك  العمل الاداري هفالتنظيم هو البناء الذي يقوم علية او من خلال

ٌرتجى ان ٌحققه اي عضو فً المؤسسة . ان التنظٌم غرٌزة تنشا عند الكائن الحً دون ارادة منه وتنمو فً 

وٌعد التنظٌم من اهم اركان النشاطات بالتدرٌب المستمر .  الغرٌزةظل الجماعة تحت رعاٌة قائد وتنمو هذه 

والافعال الادارٌة ، حٌث ان التنظٌم ٌلازم التخطٌط وٌعادله فً الاهمٌة ،اذن فالتخطٌط والتنظٌم عنصران 

فهو  الخطةوف ٌتم علٌها تطبٌق والمرافق التً س للأجهزةمتشابهان فلا تخطٌط ٌنجح من غٌر تنظٌم 

 الاطار الذي تتحرك بداخله مجموعة بشرٌة نحو هدف محدد . 

 في التربية الرياضية : التنظيماهمية 

التربٌة الرٌاضٌة تعمل دائما بلغة الفرٌق سواء كان على مستوى مؤسساتها او انشطتها ، ومن هنا ٌكون 

التنظٌم ضرورة حتمٌة مصاحبة للتربٌة الرٌاضٌة ، وهناك نشاطات عدٌدة تبرز اهمٌة التنظٌم فً التربٌة 

 :  ٌأتًالرٌاضٌة اهمها ما 

 عدد الوظائف التنظيمية لكل مستوى  -2

ستوى تنظٌمً له وظائف من اعلى مستوى فً المؤسسة الرٌاضٌة وحتى ادنى عامل فٌها ، ان لكل م

خبرة كل فرد فً  لتأهٌلفالتنظٌم ٌحدد بشكل قاطع وظٌفة كل فرد وٌحدد الواجبات التً علٌه انجازها وفقا 

 هذه المؤسسة مما ٌساعد على سرعة انجاز الاعمال والوظائف .

 والاقسام المختلفة  الإداراتيوضح العلاقات بين  -1

ٌساعد على تنمٌة الروابط الانسانٌة بٌنهم ،اذ  تحدٌدهاان وضوح العلاقات فً افراد الهٌئة الرٌاضٌة 

تحقٌق ٌشعر وٌساعد وٌتعاطف وٌقدر ظروف كل منهم الاخر ، والتنظٌم هو العنصر القادر على 

 الحٌوٌة المطلوبة لتحقٌق الاعمال . الخاصٌةهذه 

 وائية في تنظيم المهام البعد عن العش -3



ان عدم المام الفرد بما له وما علٌه ٌجعله عرضة للتخبط وعدم الاستقرار وقلة الانجاز ، اذ ان 

بدقة ، فمثلا ٌوجد اكثر من مدرب للتدرٌب على المهارات الحركٌة لنشاط معٌن  المهامٌحدد  التنظٌم

المهارات الذي ٌجب علٌة انجازها مع  ونوعٌة، ففً هذه الحالة ٌجب على كل مدرب ان ٌحدد عدد 

 تترك الامور كل ٌعمل ما ٌراه .  ولا لاعبٌه

 

 تجميع الجهود في تناسق تام نحو الهدف  -4

الى الهدف المنشود لا كل فرد ٌتمم عمله ٌتمم جزء من الهدف  لا ٌوصلناان اتمام الاعمال 

تجمٌع جهود كل العاملٌن فً الهٌئة الا اذا تم  بأكملهولم ٌتحقق الهدف . والمطلوب تحقٌق كل هدف 

 الرٌاضٌة فً تناسق تام ، والتنظٌم هو العنصر الوحٌد وهً العمل كفرٌق  . 

 

 :مبادئ التنظيم 

: ان من مسببات نجاح اي عمل هو وضوح الهدف المراد تحقٌقه بحٌث تكون  وضوح الهدف -1

الذٌن ٌمرسون الغاٌة منطقٌة وواضحة لتحقٌق الهدف ، وان ٌكون هناك وضوحا عند الافراد 

الانشطة المختلفة فً اطار التنظٌم داخل المؤسسة مما ٌرفع من معنوٌاتهم  واحساسهم بالانتماء 

 للجماعة .

هو الوصول للكفاءة العالٌة فً الاداء ومن اجل  : ان الغرض الرئٌسً للتنظٌم  ملتقسيم الع -2

تحقٌق ذلك ٌجب علٌنا القٌام بتقسٌم العمل وذلك بتوزٌع المهام على الاشخاص كل حسب 

 عدم حدوث ازدواجٌه او تقاطع فً العمل . لأجلاختصاصه وامكاناته ومؤهلاته 

نتٌجة   عدم وجود تعلٌمات او توجٌهات واضحة  ٌأتً : ام حدوث ارباك فً العمل وحدة العمل -3

ومحددة لتكون دلٌلا واضحا امام العاملٌن ، اضافة الى التعلٌمات تصدر من جهات متعددة مما 

ٌولد الارباك فً الاداء لدى العاملٌن ، ولمنع حدوث مثل هكذا ظاهرة سلبٌة وجب تطبٌق مبدا 

ٌس واحد والذي بدوره ٌتلقى الاوامر الى الاعلى وحدة اصدار الاوامر من سلطة واحدة او رئ

 وٌوجه بها نحو الادنى . 

: وهً توضٌح البرامج واسلوب العمل وتوزٌع المهام مع اٌجاد خطوات  تنسيق الجهود والمهام -4

عنها مما ٌجعل وضح الرؤٌا اثناء تنفٌذ الخطة  المسؤولةاتصال فٌما بٌنها وبٌن الجهات العلٌا 

 المرسومة . 

المجتمع الى المنظمة عن طرٌق الدولة ثم تخوله  : وهو الحق الذي ٌخوله والمسؤوليةطة السل -5

المنظمة للعاملٌن فٌها كل حسب مسؤولٌته بما ٌوجب الالتزام بما ٌترتب علٌهم من اعمال ، 

 وهناك ثلاث اشكال للمسؤولٌة . 

قصرٌن اثناء العمل وفقا : وهً اداء الواجبات بشكل صحٌح ومحاسبة الم المسؤولية الادارية -ا

 للتعلٌمات والقوانٌن المقرة من قبل المسؤولٌن . 

: وهً التصرفات القانونٌة التً تتخذ بحق المخالفٌن للقوانٌن والانظمة  المسؤولية القانونية -ب

 المقرة . 

فسهم وذلك من خلال محاسبة نوهً التً تعتمد على الاشخاص  المسؤولية الادبية : -ج

 حاسبة المجتمع لهم .ضمائرهم وم



هم  الذٌنوتعد من مقومات نجاح العمل الاداري من خلال اختٌار القادة  : السلطةالتدرج في  -6

مصدر السلطة وفق القوانٌن لتولً مهام الحكم وادارة شؤون المؤسسات والافراد التً هً مدر 

 .  السلطة

للحصول على  جهودالرئٌس وقدراته الشخصٌة ن خلال بذل  بإمكانٌة: تتعلق  نطاق الاشراف -7

المعلومات واصدار التوجٌهات اللازمة للمرؤوسٌن ، وان الغرض الرئٌسً من الاشراف هو 

 لتقٌٌم الاداء .

ا ٌتجه نحو سلطة الاوامر من خلال نقل م: ان علم الادارة الحدٌث ب قصر سلطة الاوامر -8

 ق الاشراف . الصلاحٌات الى الادنى وتوسٌع نطا

: وهً التنبؤ فٌما سٌحدث فً المستقبل من تطورات فمن الممكن اضافة اختصاصات المرونة  -9

جدٌدة للهٌكل التنظٌمً اثناء تنفٌذ الخطة وكذلك ٌكون من الممكن اٌضا الاستغناء عن البعض 

 او قصور فً اداء المنظمة . دون حدوث ارباك 

 الهيكل التنظيمي في المؤسسات 

هٌكل لاي مؤسسة ، وهذه الشبكة طة او شبكة الهٌكل التنظٌمً بمثابة العمود الفقري لهذا التعد خرٌ

المناصب الادارٌة للمستوٌات كافة ، وكذلك خطوط السلطة والمسؤولٌة  بأكملهاص عملٌة التنظٌم تخص

 وتقسٌم الاعمال . وهنا نوضح شكلا واحدا ) مثال بسٌط ( من هذه الهٌاكل التنظٌمٌة   الاتصالوقنوات 

 

 

 في المؤسسة ) كلية التربية الرياضية (  التنظيمينموذج الهيكل                          
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 عناصر التنظيم 

 تحدٌد عناصر التنظٌم داخل المؤسسة الادارٌة بالاتً : 

 تحديد الوظائف . -2

التً ٌناط بها مهمه تنفٌذ الاعمال الملقاة على  الوحدات) وهً  لتنفيذية: وتشمل ا الوحدات الادارية -2

لا ) وهً التً تقدم الخدمات او القٌام ببعض الاعمال التً  والمساعدةعاتق السلطة التنفٌذٌة ( 

 اتصالا وثٌق بنشاط الوحدات التنفٌذٌة ( . تتصل

 .  انسيابية السلطة -3

 

 انواع التنظيم 

 فً النشاطوهو التنظٌم الذي ٌتم من خلال الوعً والادراك لتنسٌق اوجه  التنظيم الرسمي : -1

 : نوعان على وهو المؤسسة

: وٌنص على ان كلا قائد ٌملك سلطة مطلقة فً توجٌه تابعٌه والتابع ٌوجه  التنظيم الرأسي - أ

 وهكذا تتحرك السلطة من اعلى التنظٌم الى اسفله .  متابعٌه

: وهو الذي ٌركز على التخصص فً النشاط او الوظائف داخل المؤسسة حٌث  التنظيم الوظيفي - ب

 تختص كل وحدة ادارٌة بنشاط معٌن . 

: وهو الذي ٌنشا من خلال ترابط الاعضاء فكرٌا او عاطفٌا كذلك من خلال  التنظيم غير الرسمي -2

 علاقات شخصٌة لٌس بالضرورة ان تنشا بسبب العمل . 

 

 تنظيم عمل مدرس التربية الرياضية  

ان من اهم واجبات مدرس التربٌة الرٌاضٌة هو تنظٌم عملة بشكل ٌضمن تحقٌق الهدف المنشود من درس 

 التربٌة الرٌاضٌة وكما ٌلً : 

 

: ٌعد درس التربٌة الرٌاضٌة الاساس فً عمل المدرس  درس التربية الرياضية ) النشاط الصفي ( - أ

 الدرس ٌعتمد اساسا على الامور الاتٌة : وعلٌه فان تنظٌم 

والساحات وتخطٌطها وصٌانتها والاشراف علٌها من اجل  اعداد مكان الدرس : وهً الملاعب -1

 اظهار الدرس وتنفٌذه بشكل جٌد .

تهٌئة ادوات ومستلزمات تنفٌذ الدرس لكونها ضرورٌة لنجاح العمل والعناٌة بها وتوجٌه الطلبة  -2

 هتمام بها . للاستفادة منها والا

مراعاة عدد الطلبة ومكاناتهم وذلك باختٌار الالعاب والحركات الملائمة لهم وتوزٌعها وفقا  -3

 المناٌبة لهم من خلال توزٌعهم الى مجامٌع متكافئة بالعدد والامكانات .  للأعداد



ل الاستفادة من الوقت المحدد وذلك فً تعلٌم الطلبة والمهارات والحركات المطلوبة من خلا -4

 تنظٌم الوقت وتوزٌعه بشكل جٌد . 

متابعة الطلبة وذلك بتسجٌل حضورهم وغٌاباتهم ومتابعة مشاركتهم جمٌعا فً درس التربٌة  -5

 الرٌاضٌة وعدم استثناء اي منهم.

تشجٌع الطلبة على ارتداء الملابس الرٌاضٌة اثناء الدرس مما ٌولد الرغبة لدٌهم فً المشاركة  -6

 تنظٌمٌا جٌدا . بالدرس وٌعطً الدرس شكلا

الاعذار فً درس التربٌة الرٌاضٌة والتً تعد من الامور المهمة التً تواجهه المدرس بنوعٌها )  -7

من اعفاء الطلبة من المشاركة بالدرس الا ( وبشكل عام ٌجب الاقلال  والمؤقتة الدائمٌة الاعذار 

لهم لما ٌلمسون من فً الحالات الضرورٌة  ، والعمل على افهام الطلبة ان الدرس ضروري 

واكسابهم المرونة والرشاقة والمهارات الحركٌة عن طرٌق الالعاب و  لأجسامهمخلال تقوٌة 

 الى التسلٌة التً ٌتمتعون بها  اثناء الدرس .  بالإضافةالحركات الملائمة لقدراتهم ، هذا 

 

 في مجال الانشطة خارج الدرس ) النشاط اللاصفي (  - ب

الرٌاضٌة الخارجٌة والتً ٌجب على مدرسً  بالأنشطةوفً هذا المجال تم وضع الواجبات الخاصة 

  -ومدرسات التربٌة الرٌاضٌة مراعاتها عند تنفٌذها وهً :

متعددة من الفعالٌات والالعاب لتهٌئة الفرصة لجمٌع الطلبة بالاستمتاع بها  لأنواعان تكون شاملة  -1

 ملائمة لمٌول الطلبة ورغباتهم مع خبراتهم وامكاناتهم .  والانتفاع منها ، وان تكون

 فسح المجال امام جمٌع الطلبة للمشاركة فٌها وعدم اقتصارها على مجموعة معٌنة فقط . -2

 الاهتمام بنواحً النشاط الذي ٌتناسب ومستوى الطلاب وتتفق مع مراحل نموهم . -3

 لى نوع واحد فقط . العناٌة بكل الفرق الرٌاضٌة المدرسٌة وعدم التركٌز ع -4


