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 مفهوم الادارة : 

وقد اختلفت فً بعضها عن البعض الاخر  بالإدارةتعارٌف عدٌدة لكثٌر من الباحثٌن والمتخصصٌن  ت ورد       

ؤٌة الكاتب واختصاصه ومجال عمله فمنهم من عرفها ,) هً جمٌع العلمٌات التً تهدف تنفٌذ سٌاسة تحقٌق حسب ر

من خلال تنظٌم وتوجٌه الموارد البشرٌة والمادٌة لتحقٌق اهداف مرغوبة ( ومنهم من  المؤسسةالغرض المطلوب فً 

عرفها هً ) فن تنفٌذ وتطبٌق السٌاسة الادارٌة الموضوعة فً الاطار العام التمثٌلً للدول على ان ٌراعً هذا التطبٌق 

على نمو وتطوٌر الشعوب  لتأثٌرهاصور مقتضٌات الزمان والمكان ( وكذلك فان الادارة فً ) نشاط قدٌم على مدى الع

عن اشباع حاجات الجماعات والافراد عن كطرٌق تنظٌم وتنسٌق الموارد الاقتصادٌة  المسؤولةوالحضارات فهً 

(  , والادارة اٌضا تعنً ) العقل المفكر المستنٌر بالعلم والقوانٌن للإنسانٌةالمختلفة بهدف تحقٌق الرفاه والسعادة 

ً اٌضا ) فن القٌادة والتعامل مع الموجودٌن باستخدام الخبرة المستندة الى العقل المستنٌر والتً تفضً والخبرة ( , وه

 الى تطبٌق وعادل للقوانٌن ( 

 الادارة فن ام علم ام مهنة ؟ 

ٌة . الجواب : نعم ..... هً علم وفن ومهنة معا , حٌث تستند الى قواعد علمٌة , قابلٌات فردٌة , خبرات علمٌة ادار

فرجل الادارة بحاجة الى موهبة ادارٌة ٌسقلها بخبرته وممارسته التً ٌقوم بها على اسس علمٌة تحكم علاقته مع 

 العاملٌن معه وتوجٌه جهودهم نحو العمل المشترك . 

 ماهي اهمية الادارة ) الاسباب الدواعي ( : 

 .  ارةبالإدالا  التربوٌةان نجاح اي عمل او مشروع ولاسٌما المؤسسات  -1

ان المجتمع مكون من مؤسسات اصغرها الاسرة واذا ما اردنا اتجاهها سنستثمر طاقات افرادها بتنظٌم حٌاتهم  -2

 وعملهم وادارتها . 

 ذات كفاٌة .  تربوٌةمن خلال الادارة نستطٌع ان نؤكد النجاح  او الفشل وذلك بالبحث عن اداه  -3

 ما اوكل الٌهم .  لأداءالادارة تنظم العلاقات فٌما بٌنهم  -4

 ان كل تطوٌر فً اي مؤسسة او منظمة لا ٌقو الا بتطوٌر ادارتها .  -5

 .  متخلفة بإدارةلا ٌجود مجتمع متخلف الا  -6

 .  للأفضلالحالً فقط بل هً رؤٌة مستقبلٌه واستعداد دائم للتغٌٌر  التنظٌملا تعنً  الإدارة -7

 ان العملٌة الادارٌة الناجحة تعود الى نجاح مؤسسات اخرى وبالتالً نجاح اداري للمجتمع .  -8

وقامت له  اواما صار علم  محصورا على الخبرة ولا على الابداع او فن الملكهي لم ٌعد العمل الادار -9

 علم الادارة .  بأصولنظرٌات ولا ٌقوم العمل الاداري الا 



 

 اهداف الادارة : 

ان اهداف الادارة هو استخدام الموارد على اكبر قدر ممكن من الكفاٌة والمحافظة على الاشخاص والموارد       

 للدولة النهائٌةوالاستخدام الفعال لها وحماٌة مصالح العاملٌن ورعاٌتها . اما اهداف الادارة بمعناه الواسع قهً الاهداف 

لاجتماعٌة ورعاٌة الشباب وتثقٌفه وحماٌة الناس  من الامراض والمحافظة على السلام والنظام وتحقٌق العدالة ا

وضمان الاستقرار الاجتماعً وتوفٌر الطمأنٌنة وتقدٌم الخدمات والمنافع والتوفٌق بٌن الجماعات وبٌن المصالح 

 .  المتعارضة

  -: ٌأتًوباختصار وكما  للإدارةوٌمكننا ان نستخلص الاهداف العامة     

التفاهم والتعاون والانسجام والعمل بروح العمل الجماعً بٌن القائد او المدٌر والعاملٌن  العمل على بث روح -1

 معه . 

 السعً للوصول الى تحقٌق اهداف المؤسسة او الدائرة التً تطمح لها .  -2

 اجٌة . الكفاءة الانتتوجٌه استخدام الطاقات البشرٌة والمادٌة المتاحة استخداما علمٌا وعقلانٌا بما ٌحقق زٌادة  -3

تنظٌم وتنسٌق وتوحٌد الجهود المبذولة من قبل العاملٌن وتوجٌهها بما ٌنسجم واهداف وسٌاسة الدوله فً  -4

 المٌادٌن المختلفة . 

 للمساعدة فً حل المعضلات العصرٌة التً تواجه البشرٌة والمجتمع .  -5

حسٌن الدخل وتطوٌر العلاقات تلعب دورا كبٌرا فً ارساء قواعد مجتمع اقتصادي متٌن مع زٌادة الانتاج وت -6

 الاجتماعٌة . 

ومهما ٌكن الاختلاف فً وجهات نظر الادارٌٌن فً عدد تسمٌات هذه الاسس او المبادئ الرئٌسٌة للادارة الا ان 

 الاتفاق ٌكاد ٌكون عاما حول المبادئ التً ٌجب ان ٌمارسها الاداري وهً : 

  planningالتخطٌط  -1

  organizationالتنظٌم  -2

 اتخاذ القرارات   -3

 الاتصال -4

 تنمٌة العلاقات الانسانٌة والاجتماعٌة   -5

 التنسٌق  -6

 المتابعة والرقابة -7

  الاشراف والتقوٌم  -8

 وٌضٌف الى هذه المبادئ بعض الادارٌٌن ما ٌاتً : 

 التموٌل  -1

 التفوٌض -2

 تهٌئة واعداد العملٌن  -3

 وضع السٌاسات  -4

  

 

 

 



 الادارة التقليدية والادارة الحديثة 

لقد كثرت الانتقادات الموجه الى الادارة التقلٌدٌة فً اٌامنا الحاضرة من قبل المستهلكٌن ومن قبل العاملٌن فٌها     

 انتقادات  الى الادارة التقلٌدٌة وهً :  ة( ست Druc ker -1980ٌوجد ) 

 

 اهدافا بل تمنٌات . لا تحددالادارة التقلٌدٌة  -1

 فورا وهذا ما ٌجعلها غٌر قادرة على وضع اولوٌات .  شًءترٌد القٌام بكل  -2

 . تركز على تطوٌر ذاتها ولٌس على تحقٌق نتائج  -3

 من اخطاء الماضً .  بالضرورةلا تتعلم  -4

 من امكانٌاتها الحقٌقٌة . تتحققتندفع بسرعة فائقة وعلى مستوى واسع قبل ان  -5

 تصر على متابعة برامجها حتى لو اثبتت عدم فعالٌتها .  -6

 

 ومن الانتقادات العدٌدة الاخرى الموجهة الى الادارة التقلٌدٌة : 

 

انها ادارة ٌغلب علٌها الطابع الثقافً والبٌروقراطً , وتنعدم فٌها سٌاسة تنمٌة الموارد البشرٌة التً هً غٌر  -1

 موجودة اصلا فٌطبق علٌها اسم ادارة الموظفٌن .

فتصبح معه الادارة مجموعة من الممنوعات  الشكلٌةءات الطابع القانونً الضٌق الذي ٌشدد على الاجرا -2

 والاجراءات . 

اما الادارة الحدٌثة فتهدف الى تحقٌق مجموعة من الاهداف والانجازات عن طرٌق افضل استعمال للموار البشرٌة 

 ٌن فٌها . المؤسسات التً ٌعملون فٌها وكذلك اسالٌب الكفاٌة والفعالٌة بحٌث ترضً المستفٌدٌن  منها والعامل

 

 الادارة الرياضية :
وهً المهارات المرتبطة بالتخطٌط والتنظٌم والتوجٌه والمتابعة والمٌزانٌات والقٌادة داخل هٌئة تقدم خدمة رٌاضٌة او 

 انشطة لبدنٌة او تروٌحٌة .

 وقد بدا برنامج الادارة الرٌاضٌة عندما كثر التسائل حول الاتً : 

هٌئة رٌاضٌة وتنظٌم وادارة بطولة او مسابقة او ملعب او  لإدارةوخبرات  معلوماتس/ اٌن ٌجد الانسان شخص لدٌة 

 فرٌق ؟ 

ان كلٌات ومعاهد التربٌة الرٌاضٌة التً تعد مدرسٌن للتربٌة الرٌاضٌة فقط , اما اذا قام هذا المدرس بالعمل غً نادي 

لرٌاضٌة فٌكتشف ان هناك الكثٌر من المعلومات خاصة بالقٌادة والادارة او اتحاد رٌاضً او هٌئة من الهٌئات ا

والتنظٌم والاجتماعات والمؤتمرات والبطولات وادارة الموارد البشرٌة وكٌفٌة التعامل مع الاخرٌن , حٌث لم ٌكن 

 رٌاضٌة . هناك مراجع لعلم الادارة الرٌاضٌة بمفهومها العام , ولكنه اقتصر على ادارة درس التربٌة ال

 

 ميدان الرياضي الادارة في ال

دورات الالعاب الاولٌمبٌة القدٌمة والحدٌثة لدلٌل  فإقامةلقد وجدت الادارة فً المجال الرٌاضً منذ مدة طوٌله ,       

 قاطع على انه كانت هناك جهود متفرقة من افراد وجماعات نسقت الادارة فٌما بٌنها لتحقٌق الهدف وهو تنظٌم واقامة

واستمرت حتى الان مرة كل اربع سنوات  . والادارة هً تنسٌق  1896الدورات الاولمبٌة الحدٌثة التً بدأت عام 

العمل بٌن الافراد لتحقٌق هدف معٌن . كما ان وجود المنظمٌن والمروجٌن والادارٌٌن والمدربٌن فً هذه الدورات لهو 

 دلٌل اٌضا على وجود مفهوم الادارة الرٌاضٌة . 



اذا استعرضنا برنامج الالعاب الاولمبٌة القدٌمة منذ القرن الحادي عشر قبل المٌلاد لوجدنا انها كانت تبدأ بحفل        

الافتتاح بمصاحبة الفرق الموسٌقٌة وكانت تقدم فٌها جوائز قٌمة للفائزٌن , كان ٌقوم على تنظٌمها وتنفٌذها مجموعات 

وخاصة ان الجوائز القٌمة التً كانت تمنح للفائزٌن كانت سببا فً زٌادة عدد من الافراد بتنسٌق واضح فٌما بٌنهم 

المشاركٌن مما كان ٌتطلب قدرا كبٌرا من التنظٌم , كما كانت المدن ترسل فرقها ووفودها الى مقر الالعاب , حٌث 

ٌتطلب ذلك اعدادا جٌدا  لاولمبٌة, وكانا للألعابالرئٌس الشرفً   Judeaكانت تقٌم على نفقة هٌرود العظٌم ملك  

الاقامة والتغذٌة ٌقوم على تنفٌذها اشخاص مدربون على هذا النوع من العمل . وبالطبع كان هناك لاماكن وتنظٌما 

مدٌر لهذه الالعاب ومدٌر تجاري ومتخصصون فً التسوٌق والتروٌج  لهذه الالعاب , وخبراء فً الاتصالات , وكان 

 ٌفات الخاصة بهم . لهؤلاء مساعدون لتنفٌذ التكل

لذلك نجد ان الادارة الرٌاضٌة كانت تمارس قدٌما , دون وجود نظرٌات او قواعد علمٌة الا ان الامر اختلف       

تماما الان فاصبح من ٌرٌد العمل فً مجال الادارة الرٌاضٌة علٌه ان ٌدرس نظرٌات وفنون العمل والادارة والقوانٌن 

 التنظٌمًٌة فً المجال الرٌاضً والقٌادة الادارٌة فً المجال الرٌاضً ر, والسلوك والادار التنظٌمٌةواللوائح 

ضٌة والاعلام والاشراف والتوجٌه والتقوٌم والمتابعة فً الادارة الرٌاضٌة والتنظٌمات الادارٌة وادارة المؤسسات الرٌا

فً المجال الرٌاضً والنقد الرٌاضً الرٌاضٌة ادارة وتنظٌم وتحكٌم البطولات والمسابقات فً المجال الرٌاضً و

لاداري الرٌاضً , والتنظٌمات الرٌاضة المحلٌة والدولٌة والاولمبٌة وغٌرها من الموضوعات التً مهنً اوالاعداد ال

 تتصل بعمل الاداري الرٌاضً فً اي موقع . 

 

 الحديثة :  للإدارةالمبادئ الاساسية 

النظر المستمر بتقٌٌم اداء الفرد والمؤسسات بواسطة معاٌٌر التركٌز على تحقٌق الاهداف عن طرٌق اعادة  -1

الادارة التقلٌدٌة لمبدأ الطاعة السلبٌة , تشدد الادارة الحدٌثة على تحقٌق نتائج اساس  دقٌقة . ففً حٌن تخضع

 لمحددة . والتوفٌر وكذلك التجدٌد فً الخدمات وطرق العمل فً سبٌل تحقٌق الاهداف المتوقعة وا والفعالٌةالكفاٌة 

 اختصار وتبسٌط المعاملات الادارٌة من خلال اعتماد شفافٌة اكبر فً تبادل المعلومات .  -2

تفوٌض الصلاحٌة للعاملٌن بحٌث تصبح القاعدة ولٌس الاستثناء واشراكهم فً صناعة القرار دون الرجوع  -3

 كبٌرة فً العمل .  بمرونةالى القٌادات مما ٌسمح 

طري التدرٌب المستمر والتحفٌز واعطاء التقٌٌم المادي والمعنوي لتشجٌع الابداع  تنمٌة الطاقات البشرٌة عن -4

. 

 العمل على ابتكار وسائل جدٌدة لتنفٌذ المهام واعادة تقٌٌم وتوجٌه الوظائف والصلاحٌات المختلفة .  -5

ل معها بشكل اعتماد التخطٌط الاستراتٌجً والذي ٌعتمد على القدرة على توقع التطورات والاحداث والتعام -6

 اٌجابً قبل حدوثها . 

 من تحقٌق الاهداف وتوجٌه الاعمال بما ٌخدم تحقٌق الاهداف .  التأكداعتماد مبدا الرقابة بمفهومها الحدٌث  -7

العمل على اجراء تغٌٌرات المستمرة والواجب تحقٌقها فً طرق واسالٌب العمل والاجراءات وكذلك المراكز  -8

 الوظٌفٌة والادارٌة . 

القٌادة فً التركٌز على تحدٌد الرؤٌا المستقبلٌة والتعامل مع الاحداث والتطورات بشكل علمً بما ٌخدم قدرة  -9

 العمل وتنمٌة طاقات الافراد . 

 

 



 الرياضة والادارة : 

ان  بٌنماٌعرف معظم الناس كلمة الرٌاضة وفقا لخبراتهم ومعلوماتهم , وٌعتقد الكثٌر ان الرٌاضة هً المرح فقط        

الرٌاضة فً نفس الوقت قد تعنً العمل او وظٌفة ) الاحتراف ( , السٌاحة الرٌاضٌة , الاعمال التجارٌة , لذلك نجد ان 

الرٌاضة اشكال عدٌدة و ومن الصعب ان تجد تعرٌفا ٌشمل جمٌع هذه الاشكال الامر الذي ٌجعلنا عند تعرٌف الرٌاضة 

لرٌاضة   ومن الجدٌد بالذكر ان اللجنة الحكومٌة للتربٌة البدنٌة والرٌاضة ا تؤدٌه, ان ٌقترن التعرٌف بالشكل الذي  

التربٌة البدنٌة  مصطلحبمنظمة التربٌة والعلوم والثقافة ) الٌونسكو ( وهً احدى منظمات الامم المتحدة وقد وضعت 

المنافسة فً الانشطة البدنٌة  التً تعبر عن التربٌة عن طرٌق البدن والانشطة الحركٌة , وبٌن الرٌاضة التً تعبر عن

 البشرٌة والتً تحمها قواعد معٌنة . 

 :الادارة الرياضية 

عرفت الادارة الرٌاضٌة على انها ) المهارات المرتبطة بالتخطٌط , والتنظٌم والتوجٌه والمتابعة والمٌزانٌات      

والقٌادة والتقٌٌم داخل هٌئة تقدم خدمة رٌاضٌة او انشطة بدنٌة او تروٌحٌة ( . وقد بدأ برنامج الادارة الرٌاضٌة و عندما 

مؤسسة رٌاضٌة , او تنظٌم وادارة بطولة او مسابقه  لإدارةمعلومات  بدا السؤال عن اٌن ٌجد الانسان شخصا لجٌه

 رٌاضٌة ؟ .

وكتن هذه اول دراسة فً برنامج   1966ت جامعة اوهاٌو بدراسات الماجستٌر فً الادارة الرٌاضٌة عام لذلك بدأ      

لعمل الرٌاضً , وبالرغم من دقة ت بعدها عدة جامعات فً تنظٌم دراسات فً ادارة ادارة الرٌاضٌة فً امٌركا وبدأالا

التنظٌم والتخطٌط والتنفٌذ فً البطولات السابقة الا ان الادارة الرٌاضٌة كعلم لم تكن لها الجوانب العلمٌة من ضمن 

العلوم التً تخدم الرٌاضة , وكانت الكلٌات المتخصصة فً التربٌة الرٌاضٌة تعد طلابها للعمل فً مجالات التدرٌس 

, اما اذا قام هذا المدرس بالعمل فً نادي او اتحاد رٌاضً او هٌئة من الهٌئات الرٌاضٌة فكان ٌكتشف ان  بالمدارس فقط

الرئاسة وتنظٌم الاجتماعات والمؤتمرات والبطولات وادارة الموارد  هناك كثٌر من المعلومات الخاصة بفنون القٌادة و

دارة التً كانت جمٌعها تتحدث عن هذه الامور فً مجلات البشرٌة وغبرها تنقصه فٌبدأ فً البحث عنها فً كتب الا

لعلم الادارة الرٌاضٌة بمفهومها العام , وان كانت هناك الصناعة والتجارة والانتاج فقط , ولم ٌكن هناك اي مراجع 

 المرجع قد تناولت موضوع الادارة الرٌاضٌة ولكنها كانت مقصورة على ادارة درس التربٌة الرٌاضٌة لفًبعض 

 المدرسة . 

ثم بدأت المراجع المتخصصة فً الادارة الرٌاضٌة بالظهور مع بداٌة الستٌنٌات بالتدرٌج فتناولت تنظٌم وادارة      

 البطولات الرٌاضٌة ووضع الاسس والمعاٌٌر التً ٌتطلب توافرها فً العاملٌن فً مجالات الادارة الرٌاضٌة . 

وعلٌه فان نجاح الهٌئات الرٌاضٌة فً تحقٌق اهافها انما ٌتوقف الى حد كبٌر على مستوى وكفاءة من ٌقوم على      

ادارتها ولذلك نشأت برامج اعداد القادة الادارٌٌن الرٌاضٌٌن بمختلف نوعٌاتهم بالقدر الذي ٌتناسب مع حجم العمل الذي 

 . ٌقومون به 

, القادة , البرامج ,  المنشأةالاداري ٌعتمد فً تحقٌق اهدافه على ستة عناصر هً ) وفً المجال الرٌاضً نجد ان       

العنصر السادس  لإٌجادى عالمٌزانٌة , المستفٌدون ( فاذا ما توافرت لدٌه هذه العناصر الخمسة الاولى كان علٌه ان ٌس

 وادارة العمل ( .  تنظٌموهو ) 

                                                                                        


